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Por Socorro Lopez Espinosa [Reprinted from 09/09/91 and 09/10/91 issues of El Financiero,
with permission from the author. English-language summary of article appears in this issue of
SourceMex (09/18/91).] Cual Mexico sera beneficiado con el tratado de libre comercio: el del
norte o el del sur? Como competir si priva una ruptura estructural en el desarrollo y crecimiento
entre ambas regiones? Una nacion territorialmente unida pero dramaticamente separada en lo
industrial y en lo economico, refleja que solo el norte sera favorecido y el sur permanecera como
es costumbre rezagado, semiolvidado y lesionado por la zona de libre comercio que se negocia.
Lo anterior se concluye de datos recopilados por El Financiero, y del analisis efectuado por la
Direccion de Investigaciones Economicas de Bancomer, en el que se abordan las diferencias
estructurales existentes entre las regiones norte y sur de la Republica Mexicana. De un total de
32 elementos para conformar esa seleccion, para que el pais ingrese al mundo de los grandes
competidores, seis tienen su lugar asegurado (Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila,
Nuevo Leon y Tamaulipas), son las estrellas naturales, han disfrutado la beca Proexcel y un
entrenamiento cuidadosamente planeado; seis mas definitavamente estan fuera del equipo
(Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan), quizas bajo ciertas atenuantes
podrian ser los apoyadores; los 20 restantes seran participes por determinadas cualidades que
pueden desarrollar y explotar, de ellos dependera mantener una posicion como invitados o ser
pieza fundamental del equipo. Empleos, mayores ingresos, desarrollo economico, crecimiento
urbano, mejorias sociales, se asegura, seran los beneficios que obtendra Mexico con el tratado
de libre comercio, mecanismo que llevara al pais al mundo de los grandes competidores. Pero,
realmente todas las regiones estan preparadas para ello, y seran las receptoras de tales mejorias?
Participar en una zona de libre comercio impactara de diferente forma a las regiones. No todas
tienen la misma capacidad de respuesta para competir con el exterior; su formacion, su desarrollo
es contrastante. "Lo importante es evitar que la brecha entre norte y sur se abra demasiado, porque
ello traeria graves desequilibrios en el crecimiento economico nacional," asegura el director de
Investigaciones Economicas de Bancomer, Claudio F. Urencio. 70% de la Viviendas del sur, sin
Energia y Drenaje De la investigacion efectuada surgen multiples interrogantes. Con que elementos,
"ahora si," Mexico sera parte de las naciones del primer mundo, si en el sur prevalece la pobreza
estructural, donde 55% de su poblacion radica en el medio rural y 70% de sus viviendas carecen de
energia y drenaje, mientras que en el norte 75% de sus habitantes se localiza en zonas urbanas y
apenas 30% de viviendas carecen de los servicios basicos? Como competir si el norte genera 20%
del producto interno bruto (PIB) nacional, contra el 8% del sur y el cual se basa en la explotacion
petrolera; como competir si del total nacional 33% de las empresas Altamente Exportadoras (Altex)
se localizan en el norte y apenas 2% en el sur; como competir si... Claudio Urencio, acompanado por
el director divisional de Estudios Sectoriales y Regionales de Bancomer, Arturo Garcia Acevedo,
manifesto que el crecimiento de la actividad economica en los estados fronterizos del norte es mas
dinamico, no solo para abastecer el mercado interno sino para competir en el internacional. La
vigencia del TLC significara que la brecha en el crecimiento de las dos regiones probablemente se
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vaya abriendo, y que cada vez sea mas dinamico el norte que el sur. Ello porque en la region norte
hay una mayor diversificacion en la produccion; esta mas orientada hacia el mercado interno y
externo, por lo tanto es mas competitiva y mas moderna, ademas ahi esta fluyendo mas la inversion
extranjera con tecnologia de punta, en suma porque tiene una vocacion para competir en el exterior.
La industria de la region sur esta orientada hacia un mercado regional o nacional, en algunos casos,
su actividad primaria esta poco desarrollada y carece de infraestructura adecuada. La economia
del sur se concentra en la extraccion petrolera y en el turismo. Ambos expertos puntualizaron:
"sera necesario hacer un esfuerzo considerable para promover el desarrollo y crecimiento en la
region sur," no solo en los sectores energetico o turistico, sino tambien en el agropecuario. Para
evitar que se ahonde la brecha en el sur, dijeron, seria necesario destinar mayor inversion para
infraestructura urbana, de carreteras, de puertos, de telecomunicaciones, de servicios basicos, que
sea rentable y atractiva la inversion privada, lo cual "es un punto muy importante" para canalizar
capitales hacia aquella region. Medidas Para Fortalecer al Sector Agropecuario del sur Aunado a
ello ciertas actividades pueden crecer, como la agropecuaria, mediante el proceso de desregulacion;
fortalecimiento del sector educativo publico y privado. De lograrse esto se podria arraigar a su
poblacion y proporcionarle los satisfactores necesarios. Resulta obvio que las ventajas del TLC seran
aprovechadas mas rapidamente en el norte, ahi se localiza la industria maquiladora, con lo cual
el sector manufacturero contribuye con 26% al PIB nacional; la construccion en 21; agropecuario,
comercio, turismo y transportes lo hacen 20%, cada uno. Mientras que la region sur, aunque posee
recursos potenciales considerables, solo destaca a nivel nacional en la extraccion de petroleo crudo,
con 70% del valor nacional (Tabasco 60% y Chiapas 10%), y en menor proporcion en la generacion
del PIB agropecuario nacional con 16%. En el norte existe un dinamismo del sector manufacturero,
sobre todo en las ramas quimica, metalica basica, maquinaria y equipo, y la maquiladora, enfocada
hacia la exportacion. En cambio, en el sur la industria manufacturera es incipiente (8%), inclusive
a nivel regional. Excluyendo a las empresas petroleras, la mayor parte de los establecimientos son
pequenas y medianas fabricas dedicadas a la produccion de alimentos y bebidas, textiles y madera.
En la participacion en el PIB regional del norte la manufactura ha pasado de 21% en 1980 a 29%
el ano pasado, con un crecimiento de su tasa anual de 4.2%, superior a la media nacional que es
de 2.7%. La actividad industrial en el sur es poco dinamica, su aportacion al PIB manufacturero
regional alcanza solo 8%, y sus empleados asegurados apenas suman 80 mil, representado 3%
del total nacional. Los analistas consultados senalaron que todas las regiones del pais sentiran
efectos positivos o negativos con el TLC, pero dependera de su capacidad de respuesta. El norte
en un corto plazo se adaptara y respondera a las nuevas condiciones del mercado; al sur le llevara
tiempo. Dramatico Desequilibrio Regional en el Pais: el Buen Avance del TLC, Cifrado en el Norte
La sostenida expansion economica de la region norte, apoyada por el crecimiento de su capacidad
productiva y de un importante potencial exportador, le permiten estar en condiciones de asimilar
y responder, sin problemas, a las nuevas formas del mercado, nacional o internacional, con la
aplicacion del tratado de libre comercio (TLC). El desarrollo y crecimiento industriales en los estados
fronterizos del norte son una claro ejemplo del dramatico desequilibrio que guarda el pais, al
compararlo con las entidades del sur. Los cuatro sectores fundamentales de la actividad economica
nacional, agropecuaria, manufacturera, construccion, comercio y turismo, son integrados 20%
promedio de lo que aportan los estados fronterizos del norte; mientras que los del sur solo destacan
a nivel nacional por la extraccion del petroleo crudo, con 70% del valor total, y 16% en la generacion
del PIB agropecuario. Si bien, el TLC pondra a prueba la capacidad de respuesta de los estados
nortenos para cubrir las necesidades de infraestructura carretera, vivienda, capacitacion de mano de
obra, servicios portuarios y aeroportuarios, de telefonos, desarrollo turistico, entre otros, a decir de
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los especialistas ello no representara problemas, pues cuenta con todo el apoyo economico, publico
y privado. En ese sentido, declaro Urencio, la region sur es predominantemente rural, pese a que
en los ultimos anos ha observado un acelerado crecimiento de la urbanizacion, es factible que con
"mayores inversiones y capacitacion de sus recursos humanos pueda convertirse en un importante
y creciente mercado regional." La paulatina descapitalizacion del sur, que incluso transfiere su
riqueza generada a otras regiones, ha propiciado que, a excepcion del petroleo y el turismo, el resto
de las actividades productivas se encuentren estancadas o con un ritmo de crecimiento demasiado
lento. Asi, en la region norte existe un mayor peso industrial (manufactura); ahi se localiza 90.6% de
la industria maquiladora de exportacion del total nacional; ademas es donde la inversion publica
federal de los ultimos anos ha sido mas diversificada, para respaldar el desarrollo rural, regional y
urbano, que representa 13.3% de la ejercida a nivel nacional durante el ano pasado. En este ultimo
aspecto cabe destacar que el sur recibio 13.6% de inversion publica federal durante 1990, pero 74%
fue a parar al rubro de energeticos, el resto se distribuyo en desarrollo social, industrial y desarrollo
rural, pero que no representan una inyeccion sustancial para levantar a esas entidades. La industria
maquiladora es la actividad que tiene significativa participacion en la generacion de empleo e
ingresos en el norte; ademas de contar con la ventaja geografica que reduce los costos de transporte
para exportar a Estados Unidos, las entidades fronterizas poseen mano de obra barata con respecto
a otros paises. Una deficiencia que registra la maquildaroa, es falta de diversificion geografica y
de integracion con la industria nacional. Baja California, Chihuahua y Coahuila son las entidades
que concentran a la industria maquiladora de exportacion, con lo cual generan 93.1% del empleo
de todo el pais en este rubro, 91.7% del valor agregado de su produccion; ademas su remuneracion
al personal es 19.5% por ciento superior a la media nacional. En terminos de inversion, 68% del
capital en maquildaoras es de origen estadounidense; 4%, japones y 2% europea. Las inversiones
mexicanas representan 25%, pero bajo el sistema de subcontratacion. Las maquiladoras han
compensado la caida del empleo por la disminucion en la actividad agricola, y por consiguiente
su crecimiento en terminos de valor agregado ha sido superior al del producto interno bruto. Asi,
mientras en la region norte los afiliados permanentes al IMSS suman 919 mil, en el sur alcanzan
una cifra de 80 mil, con un crecimiento anual promedio de 7.3 y 4.8%, respectivamente. Agrupar
mas de la tercera parte del personal que labora en la industria manufacturera y una cuarta parte
de la inversion en activos fijos, en menos de la quinta parte de las empresas del pais, muestra la
relevancia de la planta productiva en la region norte, donde ademas se ubica casi la mitad de los
parques y zonas industriales existentes en la republica. En este marco, la "buena marcha" del
TLC estara basada en la region norte del pais; las esperanzas de que Mexico se una al equipo de
industrializados estan puestas en las seis estrellas naturales del pais.
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